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Allegato 1 al Verbale n. 7 del 7 giugno 2024 

 

SELEZIONE PUBBLICA, PER ESAMI, FINALIZZATA ALL’ASSUNZIONE CON CONTRATTO DI LAVORO 

SUBORDINATO A TEMPO INDETERMINATO E PIENO DI N. 1 UNITA’ DI CATEGORIA D – AREA 

TECNICA, TECNICO-SCIENTIFICA ED ELABORAZIONE DATI – PROFILO DI RESPONSABILE DEL 

BENESSERE ANIMALE – PRESSO GLI STABILIMENTI UTILIZZATORI E DI ALLEVAMENTO 

DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI URBINO CARLO BO. (COD. 24PTA03). DDG N. 150 DEL 27 

MARZO 2024 

 

Comunicazione ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs n. 33/2013 e s.m.i. 

 

La Commissione giudicatrice, nominata con Decreto del Direttore Generale n. 231 del 10 maggio 

2024, risulta così composta: 

 

- Prof. Walter BALDUINI    - Professore Ordinario – BIO/14 - Farmacologia 

      Università degli Studi di Urbino Carlo Bo 

     Presidente; 

 

- Prof.ssa Loretta GUIDI    - Professoressa Associata – BIO/05 - Zoologia   

     Università degli Studi di Urbino Carlo Bo 

     Componente; 

 

- Dott. Alessandro GAMBARARA    - Area Funzionari – Settore tecnico-informatico  

     Università degli Studi di Urbino Carlo Bo 

       Componente; 

 

- Sig.ra Romina ROMANINI    - Area Collaboratori – Settore amministrativo 

     Università degli Studi di Urbino Carlo Bo 

       Segretaria. 

 

La Commissione comunica le tracce delle prove scritte e delle prove orali predisposte:  

 

 

PROVE SCRITTE 
 

PROVA 1 

1. Decreto Legislativo 26/2014 – Art. 3 – La/Il candidata/o descriva il contenuto dell’articolo. 

2. Decreto Legislativo 26/2014 – Art. 34 – La/Il candidata/o descriva le caratteristiche della sintesi non 

tecnica. 

3. Decreto Legislativo 26/2014 – Art. 20 – La/Il candidata/o descriva i requisiti per gli allevatori, fornitori e 

utilizzatori. 

 
 

PROVA 2 (SORTEGGIATA) 

1. Decreto Legislativo 26/2014 – Art. 26 – La/Il candidata/o descriva i compiti dell’Organismo preposto al 

benessere animale (OPBA). 

2. Decreto Ministeriale 5 agosto 2021 – La/Il candidata/o descriva l’oggetto e l’ambito di applicazione. 

3. Decreto Legislativo 26/2014 – Art. 10 – La/Il candidata/o descriva gli animali che possono essere 

utilizzati nelle procedure. 
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PROVE ORALI: 

PROVA 1 

1. Principio delle 3R. 

2. Sistema di classificazione delle gravità. 

Informatica: 

Gestione dei dati numerici. La candidata illustri software/applicativi che utilizzerebbe per condividere con i 

suoi collaboratori dati numerici ed elaborati grafici. 

Inglese:  

Replacement involves developing alternative methods that eliminate or reduce animal use. 
Reduction focuses on minimizing the number of animals used while maintaining statistical power. 
Refinement aims to improve animal housing, care, and experimental procedures to alleviate 
suffering. 
Problem solving, attitudine, flessibilità, relazione motivazionale: 

SITUAZIONE: I suoi collaboratori, normalmente efficaci nell’applicare le procedure di gestione delle 

operazioni, non stanno reagendo positivamente alla sua recente riorganizzazione delle attività. 

AZIONI ALTERNATIVE LA PIÙ 
EFFICACE 

LA MENO 
EFFICACE 

A. Consente il coinvolgimento del gruppo nella 

ridefinizione degli standard operativi, e non assume 

il controllo. 

  

B. Ridefinisce gli standard, e dirige in modo attento.   

C. Evita il confronto, non esercitando pressioni;  

lascia le cose come stanno. 

  

D. Raccoglie e considera le raccomandazioni del 

gruppo, ma controlla che gli standard siano 

soddisfatti. 

  

 

PROVA 2 (SORTEGGIATA) 

1. Iter per autorizzazione progetti ricerca. 

2. Finalità delle procedure (D.lgs. 26/2014 – Art. 5). 

Informatica: 

Stesura di un testo. La candidata illustri software/applicativi che utilizzerebbe per creare un testo in 

collaborazione con i suoi colleghi. 

Inglese:  

There are a number of ethical considerations that must be taken into account when managing 
animal welfare in research. These include the principles of replacement, reduction, and refinement, 
which are known as the 3Rs. The 3Rs aim to minimize the use of animals in research, to refine 
experimental procedures to minimize pain and distress, and to replace animal experiments with 

alternative methods whenever possible. 

 

 

Problem solving, attitudine, flessibilità, relazione motivazionale: 

SITUAZIONE: La performance del gruppo è buona; le relazioni interpersonali sono buone, ma lo stato di 

avanzamento del lavoro sembra lento. Si sente in qualche modo insicura rispetto alla realizzazione degli 

obiettivi nei tempi pianificati. 
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AZIONI ALTERNATIVE LA PIÙ 
EFFICACE 

LA MENO 
EFFICACE 

A. Sottolinea l’importanza del rispetto delle regole e la 

necessità di completare regolarmente il lavoro. 

  

B. Intenzionalmente non interviene per evitare ingerenze.   

C. Incontra i collaboratori singolarmente e fissa una riunione 

per ridefinire gli obiettivi. 

  

D. Si rende disponibile per parlare, ma non fa particolari 

pressioni per essere coinvolto. 

  

 

PROVA 3 

1. Valutazione retrospettiva (D.lgs. 26/2014 – Art. 32). 

2. Allegato 1 DM 5 agosto 2021. 

Informatica: 

Creazione di una presentazione. La candidata illustri software/applicativi che utilizzerebbe per creare una 

presentazione in collaborazione con i suoi colleghi. 

Inglese:  

There are a number of laws and regulations that govern the use of animals in research. These 
laws and regulations are designed to ensure that animals are treated humanely and that their 
welfare is protected. Researchers must comply with all applicable laws and regulations when 

conducting research involving animals. 
Problem solving, attitudine, flessibilità, relazione motivazionale: 

SITUAZIONE: I suoi collaboratori, ultimamente, non sembrano reagire positivamente alle sue 

conversazioni amichevoli né alle sue evidenti attenzioni per loro. La loro performance lavorativa è in netto 

calo e sta peggiorando rapidamente. 

AZIONI ALTERNATIVE LA PIÙ 
EFFICACE 

LA MENO 
EFFICACE 

A. Sottolinea l’importanza del rispetto delle regole e 

la necessità di completare regolarmente il lavoro. 

  

B. Intenzionalmente non interviene.   

C. Incontri i collaboratori singolarmente e fissa una 

riunione per ridefinire gli obiettivi. 

  

D. Si rende disponibile per parlare, ma non fa 

particolari pressioni per essere coinvolto. 

  

 

Urbino, 7 giugno 2024 

 
 LA COMMISSIONE GIUDICATRICE 
 

F.to Prof. Walter Balduini (Presidente)     

F.to Prof.ssa Loretta Guidi (Componente)      

F.to Dott. Alessandro Gambarara (Componente)   

F.to Sig.ra Romina Romanini (Segretaria)                


